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Folska Akademia Nauk / PAP | Hadek Pietruszha

Jesli rzad przymierza sie do majstrowania przy Polskiej Akademii Nauk, musi to robi¢
ostroznie, bo to najlepsza instytucja naukowa w kraju. Zmarnowac¢ gromadzony tam
przez dekady potencjat bedzie bardzo tatwo.

Co bedzie z Polska Akademia Nauk? To pytanie pojawilo sie wraz z ujawnieniem plandéw powolania
przez resort edukacji i nauki (MEIN) instytucji tudzaco podobnej, ale pod inna nazwa: Miedzyvnarodowej
Akademii Kopernikanskiej (MAK). Czes¢ srodowiska, w tym sam prezes PAN, prof. Jerzy Duszyriski,
odczytala to jako ched zastapienia jednej akademii druga. Bardziej podporzadkowana politvkom.,
Wedlug resortu taki scenariusz nie jest w ogdle brany pod uwage. W wywiadzie dla DGP wiceminister
Wlodzimierz Bernacki stwierdzit, ze reforma PAN to cos zupelnie odrebnego od pomystu stworzenia
MAEK, ktdorego przvszlosc jeszeze nie jest pewna. Oznacza to, Ze jakas zmiana jednak sie szvkuje.
Dyskusje o reformie PAN trwaja zreszta od dawna wirdd samych badaczy. Tvle ze nie ma wérdd nich
zeody. Czesd naukowedw uwaza, Zze nalezy wzmocnié role centrali PAN (i prezesa); inni sa zdania, Ze
akademii najbardziej stuzy obecna, zdecentralizowana struktura.

— Wszyscy mdwia o koniecznosci reformy PAN, ale nikt jeszcze nie powiedzial konkretnie: dlaczego. Nie
ma analizy, andvtu — podkreéla prof. Maciej Eder, dvrektor Instytutu Jezvka Polskiego PAN w Krakowie,

»A” plus publikacje w ,,Nature”

Nietrudno znalez¢ argumenty dowodzace wyjatkowego miejsca PAN w $wiecie polskiej nauki. Naukowey
akademii regularnie zostaja laureatami nagrdd Fundacji na rzecz Nauki Polskiej (FNP), czyli tzw.
polskich Nobli. 0d 1992 r. FNP przvznala je 106 badaczom. 31, czvli ok. jedne] trzecie), zwigzanvch bvlo z
PAN. To sporo, biorac pod uwage, Ze jesli chodzi o pracownikéw naukowvch, akademia zatrudnia
utamek tego, co polskie uniwersytety (4 tvs. vs ok 90 tys.).

PAN regularnie zbiera tez wysokie noty w ocenie resortu nauki. Sposérod 68 instytutdw, jakie wchodza w
sktad akademii, 14 moze sie pochwali¢ najwvzsza ocena (,,A+"), a kolejnych 45 otrzyvimato kategorie
,A". Najslabiej ocenionym dziewieciu jednostkom przyznano kategorie ,B"” (niZej jest jeszcze ,C"). Ale
PAN doskonale wypada tak#ze w pordéwnaniach miedzynarodowych, W rankingu Nature Index, ktéry
uwzglednia liczbe i wartos¢ artvkutéw naukowych opublikowanych przez autordw danej instyvtucji w
najwazniejszych czasopismach naukowych na swiecie (,,Nature” czy ,,Science” ) jest na 255. miejscu.
Poza nia w pierwszej piefsetce zmiescily sie tylko dwie instytucje z Polski — Uniwersytety Warszawski
(350. lokata) oraz Jagiellonski (475. migjsce).

W prestizowych periodykach nietrudno natrafi¢ na slady publikacji badaczy z PAN powstatych
chociazby w ramach badan sfinansowanvch przez Narodowe Centrum Nauki. Na przyvkiad w 2018 1.
naukowcy PAN opisali na tamach , Science” gada ssakoksztattnego (nie dinozaural}, ktéry ponad 200
min lat temu Zvl na dzisiejszym Slasku. W 2019 r. chwalili sie nowa metoda pomiardw odleglosci w
kosmosie, aw 2021 1. w ,Nature" demonstrowali nowa klase swiecacych materialdw.,

PAN do spalki z krakowskim uniwersytetem s tez polskimi rodzynkami w innym rankingu —
hiszpanskim SCImago — ktéry powstaje na podstawie dorobku naukowego, liczby zgloszen
patentowych oraz cytowan. Jesli wziad pod uwage wylacznie instytucje naukowe (ranking uwzglednia
tez firmy), to akademia znajduje sie na 76. pozvcji (Uniwersytet Jagielloniski znalazl sie na 221, miejscu).

NieZle wypadaja rdwniez pracownicy i czlonkowie PAN (zatrudnienie i bycie czionkiem akademii do
zupelnie inne kategorie, o czvm ponizej) w indvwidualnym zestawieniu dorobku naukowego, ktére
przveotowala grupa pracownikéw Uniwersytetu Stanforda. Na liscie 2 proc. najezescie] cyvtowanych
badaczy znalazio sie 726 naukowcdw znad Wisty. 141 z nich jest zwigzanych z akademia. Dalej s
Uniwersyvtet Warszawski z 52 nazwiskami, Politechnika Warszawska (42) oraz krakowska Akademia
Gorniczo-Hutnicza (34). Naukowcv PAN nie maja rowniez problemu z ubieganiem sie o najbardziej
prestizowe granty, w tym przyznawane przez Europejska Rade ds. Badan Naukowvch. To cenne, bo niski
udziat badaczyv znad Wisty w europejskich érodkach naukowych to od lat jedna z najwazniejszych
bolaczek srodowiska (a jest o co walczyé: wartosé najwiekszych grantéw zaczyna sie od 2,5 mln euro,
czyli 11,4 min zi).

Badacze z PAN-owskich instytutéw od poczatku zaangazowali sie wwalke z pandemia. Jeszcze wiosna
2020 r, naukowcy z Instytutu Biocybernetyki i Inzynierii Biomedycznej im. Macieja Nalecza opracowali
rozgaleziacz do respiratorow, tak abyv za pomoca jednego urzadzenia mozna byto wentvlowac
jednoczesnie dwdéch pacjentéw. Instytut Chemii Bioorganicznej PAN opracowat polski test na COVID-19.,
Instytut Genetvki Czlowieka oferuje testy na koronawirusa i grype. Do tego dochodza testy grupowe,
ktérymi zajeli sie naukowcy z Instytutu Biologii Doswiadczalnej im. Marcelego Nenckiego.

Krolik z kapelusza

Skoro jest tak pieknie, to o czvm wiasciwie rozmawiamy? Jak thumacza sami naukowcy, obecne przepisy
o Polskiej Akademii Nauk zawieraja wiele niefunkcjonalnych rozwiazan. Chodzi m.in. o kwestie nadzoru
nad poszczegolnvmi instytutami. Nie sprawuja go ani kierownictwo akademnii, ani resort naulki, ani
premier (cho¢ formalnie PAN podlega wiasnie pod szefa rzadu). Prezes PAN uczestniczy jedynie w
powotywaniu komisji, ktora nastepnie wylania dvrektora. Potem — nawet jesli ewaluacja lub
wewnetrzna ocena instvtutu wypadnie niekorzystnie — nie ma mozliwosci egzelowowania zmian.

— Gdy wiec pada zarzut, dlaczego nie przeksztatcamy slabyech instvtutéw, odpowiedzZ brzmi: w obecnvim
stanie prawnvm jest to niezmiernie trudne — tlumaczy prof. Pawel Rowiriski z Instytutu Geofizvki PAN,
wspdtautor jednego z projektdw zmian w akademii. Przy okazji dodaje, Zze trwaja prace nad polaczeniem
dwach instyvtutéw z ocena ,B" (Instytutu Parazvtologii im. Witolda Stefanskiego oraz Instytutu
srodowiska Rolniczego i Lesnego) z innvmi, mocniejszymi jednostkami.

— Faklemn jesl, Ze dzis prezes PAN td niewielki wplyw na Lo, co sie deieje w instylulach. Nawel gdy
dzieje sie nie najlepiej. Péttora roku temu byly préby zwiekszenia jego uprawnien, ale szvblko spotkaly
sie z oporem samego Srodowiska. Moim zdaniem, zbyt wielkim — méwi prof. Tadeusz Burczyniski,
dvrektor Instytutu Podstawowvch Problemdw Techniki PAN. Z drugiej strony duza autonomia zapewnia
dvrektorom najbardziej preznych jednostek swobode dzialania, w tym mozliwosé skutecznego
ubiegania sie o srodki na badania poza akademia.

Kwestie nadzoru starat sie rozwiazac w czerwcu 2019 r. Jaroslaw Gowin w ramach malej nowelizacji
ustawy o PAN. Projekt autorstwa resortu we wspolpracy z kancelaria premiera wykonywal
rekomendacje NIK, by wvposazy( prezesa i prezydium PAN w szersze kompetencje kontrolne. Reakcja
byvla natychmiastowa. Okolo 300 0s6b ze srodowiska alkademickiego podpisalo list, w ktérvim
krytvkowano m.in. zapisy dajace prezesowi PAN uprawnienia do przeprowadzania kontroli i audytow
jakoéci prowadzonveh w instytutach badan. Ostatecznie projekt w czesci mdowiacej o kompetencjach
prezesa upadl.

Nie skoriczyla sie jednak sama dyskusja nad zmianami. Wiele pomystéw (m.in. ujednolicenia
standarddw ksztalcenia doktorantéw czy wprowadzenia audytu zagranicznego) zostato zebranych i
przedlozonych na rece min. Gowina. Jeszcze wmaju 2020 r. Komitet Polityki Naukowej, organ
pomocniczy ministra nauki, zaproponowat kolejny projelit, w tvm m.in. zmiane struktury PAN i
funkcjonowania instvtutdw oraz ograniczenia ich do tvch, ,,w ktérveh dziatalnosé naukowa zbliza sie do
poziomu dobrych instytutéw europejskich lub go przewvisza”. A talie oddzielnie instytutéw od
korporacji czlonkdw akademii. Nie wszystkie pomysly sie spodobaty, ale resort zapewnial, Ze reforma
PAN to jeden z priorytetéw i Ze odbedzie sie ona z szerokimi konsultacjami ze srodowiskiem.

— Prace nad reforma ustawyv o szkolnictwie wyZszyvim z lat 20162018 pokazaly, w jakim trvbie takie
dokumenty powinny bvé procedowane. Kazda watpliwoéd dotyczaca przepisdw byia dvskutowana w
ramach Narodowych Kongresdw Nauki, sporzadzano notatki, do ktérych mozna bylo sie odnosic,
Reforma PAN powinna is¢ analogiczna droga, bez zaskakiwania srodowiska niekonsultowanymi
rozwiazaniami — méwi prof. Arkadiusz Mezyk, przewodniczacy Konferencji Rektordw Akademickich
Szlkadt Polskich,

Zanim odbyla sie chocby jedna debata na temat PAN, uderzyia pandemia, a potem zmienil sie minister
— na czele polaczonyeh resortéw nauki | edukacji (rozwiazanie niefunkcjonujace w Polsce od 1999 1., Z
krotka przerwa na przelomie 2005-2006) stanat Przemysiaw Czarnek,

— Nagle wyplynal pomyst Narodowego Programu Kopernikanskiego, ktdry mocno uzaleznia tworzona
w jezo ramach akademie od politvki, co przeczy zasadzie apolitycznoéei nauki. Co gorsza, przvjeto tam
rozwiazania w wielu miejscach dewastujace system nauki w naszym kraju, chociazby w zakresie
ewaluacji jednostek naukowych. Ta akademia w swoim zamysle dubluje lub catkowicie przejmuje wiele
zadan obecnie przypisanych PAN. Maja byv¢ tez na nig wydzielone osobne, znaczace budzetowe Srodki,
ktérymi dvsponuje resort nauki. Jest wiec ryzvko, Ze jesli nawet PAN nie zostanie zlilkwidowana, to jej
zadania, misja, a w konselwencji budzet, beda znaczaco ograniczane — moéwi prof. Rowinski.

Wydzieli¢, wygasic

Nawet jesli w resorcie nikt na powaznie nie rozwaza likwidacji lub zastapienia PAN, to politycy pod
plaszezvkiem reformy weiaZz moga akademii zaszkodzid, Jak styszymy, naukowcey obawiaja sie
najbardziej kilku scenariuszy, w tym przede wszystlim , wygaszania PAN". Mogtoby sie to odby¢
poprzez wyodrebnienie najlepszyvch instvtutdw, a pozostawienie w ramach akademii tylko stabszvch —
zwlaszcza ze jak méwi nam jeden z rozmdwedw, niektérvm dyrektorom tych pierwszych nieobee sa
podobno ,tendencje separatystyczne”.

Jeszcze gorszyin scenariuszem miatoby byé wyodrebnienie z PAN wszystkich instytutéw i uczynienie z
akademii wylacznie stowarzyszenia — bez wlasnych mozliwosci uprawiania nauki — utytutowanveh
naukowcow. Obecnie jest i tyim, 1 tvim: naukowiec moze zostad czlonkiem PAN, nie bedac zatrudnionym
wjednyvm z jej instytutéw. Wejécie do grona czlonkdw PAN traktowane jest jako wyrdZnienie, bo liczba
miejsc jest écisle ograniczona (obecnie cztonkéw krajowvceh jest 326, a zagranicznyveh 174).

Profesor Tadeusz Burczyniski, dyrektor Instytutu Podstawowveh Probleméw Techniki PAN, méwi
wprost, ze niektdre z pomystow na zmiany w PAN sa szkodliwe. — WeZmy ten, ktéry mowi, by instytuty
poprzydzielad do uczelni. To nie podniesie poziomu tej ostatniej, a moZe rozproszye osiagniecia
badawcze instvtuty, ktéremu doszedlby obowiazek zaje¢ dvdaktveznych — ocenia profesor. Tu
czytelnikowi nalezy sie wyjasnienie: poza prowadzeniem doktoratéw pracownicy PAN nie maja
obowiazku nauczania. To ich odrdznia od badaczy uczelnianveh (brak takich niedvdaktveznych etatdw
na uniwersytetach jest zreszta wymieniany jako jedna z najwiekszych bolaczek polskiej nauki).

Tadeusz Burczviski krvtvluje réwniez inne pomysty, jak wydzielenie instytutdw z akademii na wzér
Sieci Badawcze] Lukasiewicz, czyli scalenie ich w jeden organizm, pozbawienie osobowoéci prawnej i
zarzadzanie centralne. — Takie rozwigzanie odbierze im tak wazne w prowadzeniu badan naukowvch
samodzielnosE | autonomie — ocenia uczony.

Ciemne chmury, zdaniem naszych rozméwcow, gromadza sie tez nad komitetami PAN (tworza je
wspomniani juz czionkowie), bo to najglosniejsza czeéc akademii, ktdra zajmuje stanowiska w
sprawach waznvch spolecznie, jak etvlka w nauce, ekologia, komérki macierzyste, a ostatnio — w
sprawie aborcji. — Te stanowiska wyvdawane sg w oparciu o najnowsza wiedze. Nie mozna ich cofnaé,
Zmieni¢ — mowi jeden z naszych rozmadwcdw,

Salon odrzuconych

Naukowcy nie zgadzaja sie rdwniez z czescia zarzutdw wysuwanych pod adresem PAN. Chocby z tym, Ze
to ,,przechowalnia lesnych dziadkdw"”. — Jesli juz mamy szukaé gdzies potwierdzenia, ze PAN to
gldwnie profesorowie w podeszivim wieku i z diugim stazem, to dotyvezy to korporacji uczonych PAN,
gdzie zasiadaja cztonkowie akademii. Kompletnie nie mozna jednak tego odnies¢ do instytutdw. One nie
sq skostniata struktura. Sam trafitem do instytutu z konkursu, choé nie pracowaltem tu wezesniej —
méwi prof. Burczyiiski.

— W moim instytucie mam ludzi z 15-20-1etnim doswiadczeniem. PAN daje naukowcom gwarancje
stalego zatrudnienia. Owszem, bytoby to groZne, gdvby nie istnial system rozliczania. Tyvmczasem obok
systemu ewaluacji co cztery lata, za ktérvm ida subwencje i kategorie dla instytutu, jest jeszcze ocena
wewnetrzna — thumaczy prof. Jan Marcin Westawski, dyrektor Instytutu Oceanologii PAN, Mdwi o tvim
art. 96 ustawy o PAN: | Pracownicy naukowi podlegaja ocenom okresowyim, dokonywanyim przez rade
naukowa, obejmujacym wyniki ich pracy, nie rzadziej niz raz na £ lata. Szczegdlowy trvb i czestotliwosé
dokonywania ocen okresla rada naukowa instytutu w regulaminie zatwierdzonvm przez wiceprezesa
Akademii nadzorujacego prace wydziatu",

— Bywa Ze konsekwencja takiej pracowniczej oceny jest zwolnienie danej osoby. To nie jest przyvjemne,
ale konieczne. Wiasnie po to, by zerwac ze stereotypami oséb pracujacych w PAN prawem zasiedzenia —
ttumaczy prof. Westawski.

Uczony za nieprawdziwe uznaje takze sugestie, Ze akademia jest zamknieta na naukowcdw z zagranicy.
— Gdy sktadamy projekty do Narodowego Centrum Nauki, méwimy o zatrudnieniu doktorantdw,
PdZniej okazuje sie, ze nie zglaszaja sie kandydaci z Polski, tvlko wlasnie z zagranicy. Mamy ich z Chin,
Iranu, Indii. Na kierownika jednego z zakiadéw startuje z kolei w moim instytucie profesor z Niemiec z
bardzo dobrvmi parametrami bibliometrycznymi — twierdzi profesor.

Suchej nitki na pomvsle resortu na stworzenie Narodowego Programu Kopernikanskiego (NPK; MAK
jest jednym z elementdéw tego projektu) nie zostawia prof. Przemystaw Wieliszewski, reltor
Uniwersytetu Wroclawskiego, W opublikowane] na swojej stronie opinii uczony pisze, ze projekt ,w
zaden sposdb nie moze sluzvé — wbrew deklarowanemu celowi — wsparciu polskich badan naukowych
w kluczowych oérodkach”. Dlaczego? Bo , dublowanie ich zadari i obciazanie kosztami
administracyvjnvmi systemu w okresie gtebokiego niedoboru finanséw na badania naukowe i rozwdj
istniejacych jednostek nauki i szkolnictwa wvZszego nie moze byé uznane za sposdb na wsparcie badan
naukowvch w Polsce” — pisze prof. Wieliszewski.

Zarzut dublowania podnosi wiasciwie kazdv naukowiec, z ktérym rozmawiamy. — W ramach
Narodowego Programu Kopernikaniskiego ma np. powstac szes¢ oddzialdw Szkolv Gléwnej Mikolaja
Kopernika, w tym m.in. Kolegium Astronomii i Nauk Przvrodniczych w Toruniu. Jaki jest tego cel, skoro
istnieje juz tam wydzial i instytut astronomii na Uniwersytecie Mikolaja Kopernika? — pvta prof. Mezvk.
Dodaje, Ze nowa szkola w obecnym projekcie nie ma np. rady uczelni — obowiagzkowej zgodnie z ustawa
o szkolnictwie wyzszym.

Profesor Westawski mdwi, ze bytby w stanie przeboleé powolanie MAEK, gdyby stuzvia ona wytacznie
pobudzeniu konkurenciji na krajowej scenie naukowej. — Gdyby w ramach NPK powstaia placowka, do
ktérej panistwo Sciagnetoby najlepszych naukowcdw ze $wiata zajmujacych sie problemami morza,
wiedzialbym, Ze dcigam sie z najlepszymi. Bylabv to trudna, ale uczciwa gra. Indeks cytowan bylby
ostateczng wvkladnia. Nieszczesciem dla krajowej nauki bytoby jednak powolanie ministerialnym
dekretem jednostki zaleznej od politykow, ale na preferowanvch warunkach finansowvch — dodaje.

Profesor Buczynski zwraca uwage, ze wiasciwie jedyna réznica
miedzy PAN a MAK jest uzaleznienie tej drugiej od politvkdw. —
To rodzi obawv, ze chodzi o bezposrednia konkurencje dla PAN
przv dodatkowym preferowanym finansowaniu nowego tworu,
bo érodki maja by¢ zagwarantowane w budzecie w dvspozveji
ministra nauki — moéwi uczony,

Profesor Maciej Eder z Instytutu Jezyka Polskiego PAN w

Krakowie dyplomatycznie nazywa NPK , salonem odrzuconych”. Nowy lad czy przewrdt w nauce?
— To metoda wejécia wysoko do Swiata nauki tych, ktorzy nigdy Nad Polska Akademia Nauk wisi
nie mieliby szansy przebi¢ sie w PAN. Podobnie zadzialaty widmo likwidacji
zaordynowane przez ministra Czarnka niedawne zmiany w

punktacji czasopism — ocenia. Zwraca tez uwage na niepozorne, ZabSEs Fawnics

ale powazne w skutkach rozwiazanie przewidziane w projekcie.

— Podczas gdy cala krajowa nauka musi stawac do

parametrvzacji, te placdwli z miejsca dostaja kategorie B+ i uprawnienia, ktdre z tego plyna, m.in.
prawo do habilitowania. Nie politvkujac nadmiernie, takie rozwiazanie daje szanse tworzenia wilasnvch,
nowych elit — maowi.
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oceanologia, choc dostepu do oceanu nie mamy, kosci dinozaura na slaskn, uwazam, ze takimi rzeczami mozna sie zajmowac w

domu w ramach hobby, trudne ukrye, ze w dobie cyfryzacji i internetowego dostepu do badan wielkich swiatowych instytutow
badawczych, PAN to blade towarzystwo, bez Nobla, bez swiatowych czy europejskich esiagniec. Potrzebna reforma i to od zaraz,
mlodzi, otwarci na swiat, znajacy jezyki, mikrobiologia, produkcja mikroczpiow, ..

zobacy wiscej

li 7 ' 1 od powiedz odpowiedzi (1) zghos

Chateaux 2021-04-1815:18:10

Artykut DGF jest znakomity, bez dwach zdan. Najwiglkszym problemem nauki polskiej w moim przekonaniu jest jej

niedofinansowanie. PL przeznacza 1,3 % PKB circa 7 mld eure na naukeg, co daje Nam dopiero 35 miejsce w Europie wedle danych
OECD. RFN tozy na ten sam cel 105 mld euro. W przygotowywanym Krajowym Planie Odbudowy zarowno sziolnictwo wyZsze i
nauks praktycznie nie istniejs. Obecne kisrownictwo MEIN ..

zobacz wiscej
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REFOERMA PAN 2021-04-18 164642

A dyrektor naczelny Instytutu Chemii Fizycznej PAN tez mial swoje "osiagniecia", np., pierwsze migjsce w niechlubnym rankingu
naduzye finansowych wirdod wszystkich kentrolowanych instytutdw naukowych, o czym opinia publiczna zostata poinformowana
w2018 roku przez NajwyZszg [zbe Kontrolng. NTK ustalita, 2e zarobki kadry kisrownicze] siggaly grubo ponad 20 tys - miesigcznie
11 to na przestrzeni wielu lat... kiedy zdecydowana wigkszodé naukowedw otrzymywala 10x nizsze .

ZODACE WIETE]
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Maunkowiec 2021-04-1810:44704

w kontekscie reformy PAN ciekawym jest "przyklad” Instytutu Chemii Fizyczne]

li 5 * 1 O poiEE odpowiedzi (1) zEins

"antonomia' wg PAN 2021-04-18 22:05:27

warunki pracy szeregowych pracownikow nauki nie specjalnie znajdujg sie w kregu zainteresowania decydentdw w PAN. Glosno o
potrzebie Reformy PAN zrobito sig pod koniec 2019 1., kiedy przez opieszatodc Wiadz PAN ta organizacja zostala pominigta w
Konstytucji dla Nauki (KIDN). Wladze PAN bowiem "nie zdazyly" sig rzeczowo wypowiedzied w okresie 2 lat trwania konsultacji.
Jeden ze skutkow - naukowcy z PAN stali sie naukowcami ...

zobacy wiscej
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Joanna 2021-04-1813:22:40
Pordwnanie wynikow publikacyjnych PANu, ktdry ma 69 instytutdw do jakiegokolwiek uniwersytetu, jest co najmniej nie

adelvatne i nie zasadns.
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